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LAMODE
A BONNE ECOLE

Comment former les talents

de demain? Alors que l'industrie

du luxe est en plein chamboulement,
les écoles francaises adaptent

leurs enseignements

MODE

n général, qui trouve I'école

trop rigide, a la traine, pas

cool? Les écoliers. En cette

rentrée, pour une fois, le
constat vient d'adultes. «On lutte
contre l'école qu'on a connue, celle li-
néaire, figée, ot1 la transmission n'est
queverticale », s'enflamme Pierre Ka-
laijian, fondateur et directeur de la
toute nouvelle Paris School of
Luxury, qui a ouvert le 3 septembre
prés dela porte de Champerret. Cette
école de mode, qui se consacre aussi
aumonde des cosmétiques,al'ambi-
tion de dépoussiérer I'enseignement
de ces disciplines en France.

Pourquoi diable faire la révolution
dans un secteur qui propose tant
dalternatives entre les établisse-
ments publics (Ensad), privés auto-
nomes (Esmod), associatifs liés aux
pouvoirs publics (IFM), consulaires
(La Fabrique..)? Pourquoi tout
chambouler dans un domaine ol la
France fait preuve d’une véritable
hégémonie? Pour mémoire, en
juillet, LVMH et Kering, les deux plus
grands groupes de luxe au monde,
francais, ont dévoilé des chiffres de
croissance record au premier semes-
tre, surpassant leurs prévisions.

sl faut (presque) tout changer,
clest d'abord parce que le luxe se mé-
tamorphose. I y a encore quelques
années, sa définition était assez sim-
ple, il désignait des produits rares,
précieux, artisanaux, de maisons
historiques et disponibles dans des
boutiques d’'une écrasante majesté.
Désormais, le luxe s'empare des co-
des delarue, un sweat-shirt en coton
peut colter un smic et s'achéte en li-
gne, un influenceur qui fait la pro-
motion d’un sac sur Instagram peut
générer plus de ventes qu'une pub
dans Vogue. Former le néophyte
pour qu'il s’y retrouve dans cette
jungle est, de fait, un sacré challenge.

Surtout quelejeune aussia évolué
il n'a plus envie d’apprendre le mé-
tier ala maniére de ses ainés. « Ca ne
marche plus de demander de retenir
quinze définitions pour le lende-
main», affirme Pierre Kalaijian, qui
rappelle qu'on trouve en moyenne
«deux tiers de copier-coller dans les
mémoires de fin détudes». « Désor-
mais, leréle d’un prof est moins de dé-
livrer son savoir, quon peut toujours
trouver sur Internet, que de trier I'in-
formation. Il doit aussi étre plus diplo-
mate, estime Sylvie Ebel, directrice
générale adjointe de I'Institut fran-
ais de la mode (IFM). Depuis quatre-
cing ans, l'enseignement est presque
devenu du coaching. »

La Paris School of Luxury part du
principe que cest désormais a I’école
de s’adapter aux éléves. C'est pour ¢a
qu'elle a mis en place I'«cannée X»,
qui s'adresse a.des entrepreneurs
déja établis a qui il manque des com-
pétences spécifiques. En un an, ils
peuvent combler leurs lacunes dans
les domaines de leur choix (finance,
marketing, management, autopro-
motion...). Cette année, Pierre Kalai-
jian est tres fier de compter parmi

ses éleves Philéo Pruvost, 16ans
aujourd’hui, qui a créé a 12ans sa
marque de piéces détachées de trot-
tinette (Bunker Scootering) et qui
s’appréte & lancer en 2019 une ligne
de baskets écologiques sans cuir et
sans émission de CO, lors de la pro-
duction des matériaux. «Lan der-
nier, Philéo était en seconde. Il arréte
le lycée pour venir se former chez
nous, explique Pierre Kalaijian. On
va Iépauler sur deux axes : définir la
stratégie de sa marque et lui donner
des notions definance. » C'est sir que
¢a change des commentaires com-
posés sur La Princesse de Cléves et
des équations du second degré.

Ce qui évolue aussi, c'est le rapport
écoles-marques-étudiants. Les éco-
les de mode francaise, depuis la fon-
dation del'TFMily a trente-deux ans,
ont toujours collaboré étroitement
avec les maisons de couture, dont el-
les prennent les conseils, ou chez qui
elles envoient leurs étudiants se for-
mer. «Certaines griffes sattendent a
ce que les éléves soient en admiration
devantelles », explique Leyla Neri, di-
rectrice du département mode de la
Parsons Paris, école de mode améri-
caine centenaire dont I'antenne pa-
risienne a rouvert en 2013 apres plu-
sieurs années d'interruption. Or,
I’époque n'est plus a la glorification.
Leyla Neri prend I'exemple d'un par-
tenariat avec Cerruti, pour qui les
étudiants devaient concevoir une
collection. « Clest une griffe assez tra-
ditionnelle spécialisée dans le cos-
tume masculin et nos éléves ont ima-
giné des looks unisexes! La généra-
tion Z[née apres 2000] nefait pas for-
cément de distinction entre le
vestiaire féminin et masculin.»
Quand Leyla Neri leur a demandé de
réinterpréter I'ADN de Schiaparelli,
ils ont fouillé dans les archives de la
maison et ont centré leur travail sur
les difficultés rencontrées par la fon-
datrice, Elsa Schiaparelli... pas forcé-
ment ce a quoi s'attendait la griffe.

Des étudiants « couteaux suisses»
Le fait que les jeunes ne soient plus
enadmiration béate devant leurs fu-
turs employeurs n'est pas un obsta-
cle pour une collaboration appro-
fondie avec eux, estime Pierre Kalai-
jian. Puisque les griffes veulent avoir
T'opinion de la génération Z, autant
faciliter le rapprochement. La Paris
School of Luxury présente ses pro-
grammes aux marques et sollicite
leuravis sur les professeurs, qui sont
270 % des professionnels du luxe en
activité. Parmi eux, le directeur de la
communication du chausseur
J. M. Weston (Cédric Dauch), la direc-
trice marketing de Longchamp (Ma-
rie-Laure Dubuisson Minnaert), le
directeur de la création de I'agence
de communication Mazarine (Paul
Gruber), le journaliste-auteur-réali-
sateur Olivier Nicklaus...

«L¥école se transforme en agence de
conseil», explique Eric Briones, di-
recteur des études luxe a la Paris
School of Luxury. En master, les étu-
diants passent cing mois sur une
mission de consulting au service
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d'une marque, pour qui ils traitent
une problématique réelle, et non un
cas abstrait. «Au lieu de payer un ca-
binet de conselil, les maisons viennent
directement chez nous», se réjouit
Eric Briones. L'IFM n'est pas forcé-
ment pour une collaboration aussi
poussée: «Il faut rester libre. Les grif-
fes ont de bonnes idées, mais elles ne
sont pas les mieux placées pour sa-
voir comment ¢a se traduit dans l'en-
seignement », tempére Sylvie Ebel.
La ol les écoles sont d"accord, c'est
que le déréglement du luxe néces-
site de transformer les étudiants en
«couteaux suisses». Ca saute aux
yeux quand on regarde l'éclectisme
des intitulés des cours de la Paris
School of Luxury. En premiére an-

" née, «art, musées, culture générale »

et «pop culture» cdtoient «shoo-
ting de mode », «prise de parole en
public» et «atelier théatre ». Une se-
maine d'immersion a Londres est
prévue en M, les années suivantes,
direction Barcelone, New York,
Shanghai.

«Personne ne sait ce que sera l'em-
ploi de demain. On sait seulement
qu'on ne garde plus son job toute la
vie. Notre réle est d'apprendre aux
étudiants a réagir dans des environ-
nements sans cesse en mouvement,
leur donner les outils pour qu'ils
Dpuissent se réinventer », affirme Flo-
rence Leclerc-Dickler, directrice de
la Parsons Paris. Elle part du prin-
cipe que la mode est une discipline
universitaire a part entiére et doit
étre étudiée par le prisme des
sciences humaines, comme a la
Parsons de New York. Le cours «in-
troduction aux fashion studies»
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s’attaque a des thémes connexes a
la mode tels que la mondialisation,
le genre, les conditions de travail,
T'acculturation, 'appropriation cul-
turelle. Celui sur les «méthodes
ethnographiques pour le design» a
T'ambition d’'ouvrir l'esprit des étu-
diants pour qu'’ils ne se contentent
pas de voir le vétement sous I'angle
de la tendance.

«L'industrie du luxe est atypique et
attend des designers et des mana-
geurs qu'ils soient pluridisciplinai-
res», constate Leyla Neri de la Par-
sons Paris et fait remarquer qu'on
voit plus de créateurs de mode au Sa-
lon du meuble de Milan qu’a Pre-
miére Vision, le salon de tissus pour
professionnels de I'habillement. Et
que les créateurs les plus en vue, tels
quAlessandro Michele chez Gucci
ou Raf Simons chez Calvin Klein, se
nourrissent beaucoup plus d’his-
toire et d’art que de mode dans leur
travail. « On redéfinit notre enseigne-
ment par rapport a ces directeurs ar-
tistiques. D'autant que, le marché
étant trés saturé, il faut encourager
les nouvelles idées, les approches plus
alternatives du vétement. »

«Les entreprises cherchent des jeu-
nes qui ont une vision holistique du
produit, pas des profils trés pointus
sur les achats ou le marketing, con-
firme Sylvie Ebel. On enseigne évi-
demment la création et le manage-
ment. Mais notre réle est aussi de
faire découvrir aux éléves des domai-
nes qu'ils ne connaissent pas encore,
qu'il sagisse de musique, de littéra-
ture ou dart contemporain. Damé-
liorer leur culture générale. »

Pour souligner I'éclectisme néces-
saire actuellement, elle prend
Texemple du festival de 'TFM de juin,
qui avait pour theme... la planete
Mars. Parmi les intervenants, on
comptait évidemment des créateurs
de mode, mais aussi un planétolo-
gue, un musicologue ou une direc-
trice « prospective et nouveaux con-
cepts» de Danone. Tous nécessaires
pour expliquer cet ovni qu'est de-
venulamode. @
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Un domaine
pas toujours
pris au sérieux

ALORS QUE LA FRANCE est in-
contestablement le pays de la
mode, pendant longtemps
elle n'a pas développé d’écoles
car on apprenait dans les mai-
sons —I'Institut francais de la
mode a été créé en 1986 pour
remédier au manque de for-
mation. Par ailleurs, les écoles
et universités hexagonales
ont du mal a considérer la
mode comme un sujet d’étu-
des sérieux, contrairement
aux pays qui n'ont pas une
forte tradition du chiffon,
comme la Suéde, la Finlande
ou les Etats-Unis, qui sont a
T'heure actuelle ala pointe des
«fashion studies » (I'étude de
la mode a travers le prisme
d’autres disciplines telles que
la sémiologie, I'anthropolo-
gie, la politique, Ihistoire...).
«En France, la mode est tou-
jours mythifiée, percue a tra-
vers le filtre de la haute cou-
ture, du prestige parisien, des
créateurs fabuleux a la Coco
Chanel... Cet héritage empéche
d‘avoir un point de vue acadé-
mique sur la discipline », es-
time Leyla Neri, directrice du
département mode de I'école
Parsons Paris. Elle prend
I'exemple d'Yves Saint Lau-
rent, toujours présenté dans
nos contrées comme un génie
torturé, drogué, dépressif.
«Plutét que d'en parler comme
d'une rock star, on pourrait
interroger son projet de parti-
ciper a la mutation sociale

des années 1960-1970 a travers
la création de vétements

qui anticipent et accompa-
gnent la transformation

des styles de vie.» ®



